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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO,

Recuperacéo Judicial
Autos n° 0248791-47.2019.8.19.0001

LASPRO CONSULTORES LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 22.223.371/0001-75, com sede na Rua
Major Quedinho, n° 111, 18° andar, Centro, S&o Paulo/SP, CEP: 01050-030, neste
ato representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro, casado,
advogado, inscrito da Ordem dos Advogados do Brasil sob n° 98.628 — Secao de Sdo
Paulo - e no CPF/MF n° 106.450.518-02, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
em epigrafe, requerida por ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. E OUTRA -

("GRUPO ENSEADA"), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, com

TJRJ CAP EMPO01 202208505087 24/11/22 10:20:22137005 PROGER-VIRTUAL

fulcro no artigo 22, I, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005, apresentar o Relatério das

Atividades das Recuperandas, referente ao més de setembro de 2022.
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SUMARIO EXECUTIVO

Em 4 de outubro de 2019, o GRUPO ENSEADA ingressou com pedido de
Recuperacédo Judicial, cujo processamento foi deferido em 09/10/2019, publicada no
DJE do dia 16/10/2019, conforme fls. 996/999 e 1044 dos autos do processo.

Em 13 de dezembro de 2019, foi juntado o Plano de Recuperacgéao Judicial
(fls. 1868/1998) nos autos do processo de Recuperacédo Judicial.

Em 24 de agosto de 2020, foi apresentado nos autos o 1° Aditivo (fls.
8646/8685), conforme deliberado na Assembleia Geral de Credores realizada em 21
de julho de 2020 (fls. 8477/8478). Na sequéncia, foram apresentados nos autos do
processo o 2° Aditivo em 1° de outubro de 2020 (fls. 9005/9114), o 3° Aditivo em 18
de novembro de 2020 (fls. 9391/9529), o 4° Aditivo em 16 de dezembro de 2020 (fls.
9832/9972), o0 5° Aditivo em 15 de abril de 2021 (fls. 10726/10877), o 6° Aditivo em 17
de junho de 2021 (fls. 11204/11356), o 7° Aditivo em 20 de julho de 2021 (fls.
11689/11829), o 8° Aditivo em 26 de julho de 2021 (fls. 12246/12295) e o 9° Aditivo
em 10 de setembro de 2021 (fls. 12662/12805).

Em Assembleia Geral de Credores realizada no dia 14 de setembro de
2021, o Plano de Recuperacao Judicial (e aditivo) foi submetido a apreciacdo dos
credores, tendo sido proclamado o resultado em 2 (dois) cenarios distintos, conforme
fls. 12825/12849 dos autos.

Em 28 de outubro de 2021, em r. decisao de fls. 12988/12990, o MM. Juizo
da 12 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, Dr.
Alexandre de Carvalho Mesquita, homologou, com ressalva, o Plano de Recuperagao
Judicial (e aditivo) apresentado pelas Recuperandas e votado pelos credores.

A Enseada Industria Naval S.A registrou lucro liquido na ordem de R$ 8,8
milndes de janeiro a setembro de 2022, em razdo do resultado financeiro que
comporta principalmente as variagdes cambiais, calculadas sobre as operagdes em
moeda estrangeira e sobre o resultado financeiro auferido.
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Outrossim, esta Auxiliar indica as pendéncias a serem sanadas pelas
Recuperandas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatério, notadamente com relacdo as incongruéncias
apontadas em relatdrios anteriores, como alteracdes de saldos contabeis, baixas em
contas do Ativo Imobilizado e documentos ndo enviados, a exemplo de extratos
bancarios.

Cabe observar que as Recuperandas séo responsaveis pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste Relatério, inclusive
sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacgéao verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,
mediante agendamento prévio.

Sendo que havia a manifestar nesse momento, a Administradora Judicial
se coloca a disposicdo de Vossa Exceléncia, das Recuperandas, dos credores, bem
como do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos
que se facam necessario.

Sao Paulo, 24 de novembro de 2022.

/)

ia //
Ul —f—F

LASPRO CONSULTORES LTDA.
Administradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro

OABI/SP n* 98.628
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Anexo | - Informagdes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A. — “ENSEADA NAVAL”, com sede na
Rua A, Fazenda Boa Vista do Gurjao e Dendé, Anexo 2, Enseada do Paraguacu,
CEP: 44420-000, Maragogipe/BA., inscrita CNPJ sob n° 12.243.301/0001-25, foi
constituida em junho de 2010 e atua na industria naval, principalmente na
construcdo e integracdo de unidades offshore (no mar), assim como na
construcdo de embarcacdes, navios especializados e de apoio, bem como
reparos navais. Apresenta a seguinte estrutura societaria:

Acionista Capital Social (Em R$)
Enseada Participacdes 655.765.191 100% 438.678.750

A ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPAQ@ES S.A — “ENSEADA
PARTICIPACOES”, com sede na Avenida Cidade Lima, n° 86, Edificio Novocais
do Porto, 6° andar, Santo Cristo, CEP: 20220-710, Rio de Janeiro/RJ, € uma
sociedade holding e controladora da Enseada Naval. Apresenta a seguinte
estrutura societaria:

Capital a Capital
Acionista 0 %  Capital Social P! . p'.
Integralizar Integralizado
OPE 1.777.959.853 97,25% 1.072.179.609 - 1.072.179.609
OAS 50.284.563 2,75% 50.284.563  6.800.723 43.483.841

Total 1.828.244.416  100%  1.122.464.172  6.800.723 1.115.663.449
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Anexo Il — Anélise das Demonstra¢cdes Financeiras

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informacdes de setembro de 2022,
prestadas pelas Recuperadas de forma comparativa ao periodo anterior.

I.1. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A

11.1.1. Analise Vertical e Horizontal

Balango Patrimonial - Milhares R$ ago-22 set-22 AV AH
Ativo 1.258.610 1.263.942 100,00% 100,42%
Ativo Circulante 56.068 61.619 4,88% 109,90%
Caixa e equivalentes de caixa 21.171 20.771 1,64% 98,11%
Contas a Receber 482 6.196 0,49% 1284,32%
Adiantamentos 848 843 0,07% 99,44%
Tributos e Contribui¢cdes a Recuperar 10.538 10.739 0,85% 101,91%
Estoques 22.687 22.727 1,80% 100,18%
Outros Ativos 342 342 0,03% 100,00%
Ativo N&o circulante 1.202.542 1.202.323 95,12% 99,98%
Titulos e Valores Imobiliarios 59 57 0,00% 96,78%
Contas a Receber Clientes 50.286 51.861 4,10% 103,13%
Tributos e Contribuicbes a Recuperar 245.013 244.490 19,34% 99,79%
Depositos Judiciais 1.873 1.878 0,15% 100,27%
Outros Ativos 613 629 0,05% 102,48%
Imobilizado 814.263 812.972 64,32% 99,84%
Intangivel 90.436 90.435 7,16% 100,00%
Passivo 1.258.609 1.263.942 100,00% 100,42%
Passivo Circulante 264.010 267.663 21,27% 101,38%
Fornecedores e Subempreiteiros 11.081 12.449 0,99% 112,35%
Empréstimos e Financiamentos 239.186 239.186 19,00% 100,00%
Adiantamentos 6.684 8.868 0,70% 132,66%
Salérios e Encargos Sociais 3.008 3.035 0,24% 100,87%
Tributos a Recolher 462 592 0,05% 128,05%
Outras Contas a Pagar 3.589 3.535 0,28% 98,49%
Passivo N&o circulante 625.203 635.220 50,47% 101,60%
Empréstimos e Financiamentos 385.832 385.832 30,66% 100,00%
Mutuos 351 351 0,03% 100,00%
Fornecedores 133.556 143.172 11,38% 107,20%
Adiantamentos de Clientes 33.722 33.722 2,68% 100,00%
Adiantamentos Para Futuro Aumento de Capital 27.081 27.081 2,15% 100,00%
Proviséo Para Perda em Controlada 23.951 24.418 1,94% 101,95%
Outros Passivos 6.643 6.643 0,53% 100,00%
Provises Judiciais 13.843 13.777 1,09% 99,52%
Outras Contas a Pagar Empresas Ligadas 223 223 0,02% 100,00%
Patrimoénio Liquido 369.396 361.058 28,69% 97,74%
Capital Social Realizado 438.679 438.679 34,85% 100,00%
Resenva de Capital 20.674 20.674 1,64% 100,00%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -107.139 -107.139 -8,51% 100,00%
Resultado do Periodo 17.182 8.844 0,70% 51,47%
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Demonstragdo do Resultado - Mensal Em

Milhares de R$

RECEITA BRUTA 6.691 7.720 - 115,38%) 45.024
(-) Deducdes e Abatimentos -563 -679 - 120,54% -4.425
=RECEITA LIQUIDA 6.127 7.041 100,00% 114,91%) 40.600
(-) Custos -4.867 -3.838 -54,52% 78,86% -27.564
=LUCRO BRUTO OPERACIONAL 1.260 3.202 45,48% 254,19% 13.035
(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS -1.252 -11.549 -164,02% 922,35%| -4.192
(-) Despesas Administrativas Gerais -1.648 -2.638 -37,47% 160,11% -15.591
(-) Depreciacao e amortizagéo -962 -958 -13,60% 99,59% -6.615
(-) Despesa Financeira -22 -22 -0,31% 98,44% -196
(+) Receitas Financeira 194 184 2,62% 94,79% 1.585
Variagdes Cambiais -2.976 -9.689 -137,61% 325,55% 18.400
Participagbes Societérias 4.585 -468 -6,65% -10,21% 4.117
(-)Honorarios da administragéo -161 -161 -2,29% 99,75% -3.399
(+)Outras Receitas 11 471 6,69% 4309,98% 1.358
Ganhos ou Perdas com titulos e valores mobiliarios - - -8.933
Variagdes Cambias Passivas -273 1.734 24,63% -635,30% -3.881
= Resultado Operacional 8 -8.346 -118,54% -106946,07%| 8.844
() IRPJ e CSLL

= Resultado Liquido do Exercicio 8 -8.346 -118,54% -106946,07%| 8.844

[1.1.1.1. Evolucao do Ativo

Evolucdo do Ativo (Em milhares R$)
1400000 4 569.020 1.265.223 1.265.952 1.261.067 1.258.610 1.263.942
1.200.000 ' - hd
1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

0

abr-22 mai-22 jun-22 jul-22 ago-22 set-22

No periodo analisado, os Ativos apresentaram estabilidade, perfazendo, em setembro
de 2022, montante proximo de R$ 1,3 milhdes, dos quais 64,3% referem-se ao
Imobilizado.

e Quanto ao Imobilizado, ndo houve variagbes, somente a contabilizagdo da
depreciacdo mensal, que é o reconhecimento da desvalorizacdo dos bens
provocada pelo desgaste natural.

Destaca-se o Contas a Receber que aumentou em 1.184% no més de setembro de
2022 em comparac¢do ao més anterior, passando de R$ 482 mil para R$ 6,2 milhdes,
impactado pela rubrica de “Clientes Terceiros — ML”, conforme balancete contabil
analitico.
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Ademais, existem Tributos e Contribuicdes a Recuperar, classificados no Ativo
Circulante e N&o Circulante, que somam R$ 255 milhdes, em setembro de 2022,
representando 20% do total de Ativos.

Tributos a Recuperar - Ativo Circulante 10.739 | 4%
1105010101 IRRF FONTE S/ APLIC. FINANCEIRA 223 | 0%
1105010303 CSLL RETIDA SOBRE SERVICOS 12| 0%
1105010701 COFINS A COMPENSAR 3558 1%
1105010702 COFINS SOBRE IMOBILIZADO A COMPENSAR 4.363| 2%
1105010801 PIS A COMPENSAR 799 0%
1105010802 PIS SOBRE IMOBILIZADO A COMPENSAR 9471 0%
1105011998 IMPOSTOS FEDERAIS A RECUPERAR 81| 0%
1105020101 ICMS A COMPENSAR / RECUPERAR 37.862 | 15%
1105020104 REDUTORA ICMS A COMPENSAR TRANSF LONGO PRAZO - 37.106 | -15%

Tributos a Recuperar - Ativo nédo Circulante 244.490 | 96%
1204010106 IPI A COMPENSAR 7.096 3%
1204010107 INSS 1.031] 0%
1204010108 COFINS SOBRE IMOBILIZADO 151.092 | 59%
1204010109 PIS SOBRE IMOBILIZADO 32.752 | 13%
1204010110 COFINS SOBRE IMOBILIZADO DEFINITIVO 4.059| 2%
1204010111 PIS SOBRE IMOBILIZADO DEFINITIVO 881 0%
1204010112 COFINS A COMPENSAR 5.303] 2%
1204010113 PIS A COMPENSAR 1.151) 0%
1204010201 ICMS A RECUPERAR S/ INSUMOS 37.106 | 15%
1204010202 ICMS A RECUPERAR S/IMOBILIZADO (CIAP) 4.000| 2%
1204010301 ISS 191 0%

Total Tributos a Recuperar em 30/09/2022 em milhares de R$: 255.229 100%

11.1.1.2. Evolugao do Endividamento

Evolugdo Endividamento (R$)

abr-22 jun-22 jul-22

Fornecedores 135.494 150.997 146.110
Obrigages Trabalhistas | 6.812 | | 3.009 | 2.882
mmm Empréstimos e Financiamentos | 625.019 | 625.019 625.019

Adiantamentos | 11.549 7.396 6.981
=== Demais Contas a Pagar 4.207 | | 4.207 | 4.207
== Exigibilidades Fiscais | 560 | | 1.751 | 558

Muatuos Com Empresas Ligadas | 351 | | 351 | 351

Adiantamentos [ 33r2 | 33722 33TR

Provisdes 37511 | | 3s924 | 38119

Adiantamentos Para Futuro Aumento | [ [

de Capital

Outros Passivos 6.643 6.643 6.643

Endividamento Total 888.949 | 8e.101 | 891672

27.081 27.081 27.081

O Endividamento manteve estabilidade até o més de setembro de 2022. Assim,
encerra o periodo analisado com dividas na importancia de R$ 903 milhdes, dos quais
R$ 625 milhdes referem-se aos Empréstimos e Financiamentos.

[1.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patriménio Liquido da Recuperanda, em setembro de 2022, totalizava R$ 361
milhdes.
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Il .1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

A Recuperanda obteve de forma acumulada Receita Liquida de R$ 40,6 milhdes.
Acerca dos gastos operacionais, temos como destaque as Despesas Administrativas
e Variagcdes Cambiais provenientes de opera¢cdes nos mercados financeiros.

O resultado liquido acumulado em 2022, até setembro, foi apurado em lucro de R$
8,8 milhdes. No més de setembro de 2022, evidenciou prejuizo liquido de R$ 8,3
milhdes.

1.1.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Em Milhares de R$

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Ajustes para reconciliacédo do lucro (prejuizo)

Impairment de contas a receber de clientes

Juros e variagdes cambiais, liquidas -14.528
Depreciagdo e amortizagao 7.396
Ajustes a valor presente 0
Perda (ganho) sobre baixa de imobilizado e intangivel 0
Recuperagéo de custos e despesas 1
Outras 0
Custo com ociosidade 2.289
Provisdes -66
Variacdo nos ativos e passivos -92
Contas a receber de clientes -4.607
Estoques -524
Tributos e contribui¢des a recuperar 2.041
Adiantamentos a fornecedores 95
Despesas antecipadas 0
Outros ativos 66
Adiantamentos recebidos de clientes 4.670
Salérios e encargos sociais -3.543
Fornecedores e subempreiteiros 2.371
Tributos a recolher -709
Outros passivos 66
Depésitos judiciais -17

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3.844
|______Imposto de renda e contribuicéo social pagos | 0 |
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades 3844
operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recursos recebidos na venda de ativo imobilizado
Adi¢Ges ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capitalAdiantamentos para futuro aumento de capital
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de
financiamentos

Variagcdo cambial no caixa e equivalentes de caixa de controlada
no exterior
Variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa
Geracdo (aplicacdo) de caixa e equivalentes
Representado por
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes
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11.1.3. Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros
indices de Liquidez ago-22 set-22
Liquidez Imediata 0,08 0,08
Liquidez Seca 0,13 0,15
Liquidez Corrente 0,21 0,23
Liquidez Geral 0,06 0,07
indices de Estrutura de Capitais ago-22 set-22
Endividamento 2,41 2,50
Composi¢do do Endividamento 0,30 0,30
Imobilizacdo dos Recursos Ndo Correntes 1,21 1,21
Administracdo do Capital de Giro ago-22 set-22
Capital Circulante Liquido -207.943 | -206.044
Necessidade de Capital de Giro 10.072 12.370
Saldo em Tesouraria -218.015 | -218.415
Inidce de Rentabilidade ago-22 set-22
Ebtida 4.047 406

11.1.4. Evolucédo Mensal de Colaboradores

A movimentac¢ao do quadro de colaboradores mais recente refere-se ao més de agosto de
2022:

Enseada Industria Naval jan/22 | fev/22 | mar/22 | abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

Saldo Inicial 150 154 158 162

Admisséo 5 7 5 0

Demisséao 1 3 1 1
154 158 162 161

Saldo Final

Fonte:Resumo Folha de Pagamento

1.2. ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A

[1.2.1. Analise Vertical e Horizontal
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Balanco Patrimonial - Em Milhares de R$ ago-22 set-22 AV AH

Ativo 398.474 | 390.129 | 100,00% 97,91%
Ativo Circulante 1.989 1.990 0,51%  100,04%
Caixa e equivalentes de caixa 1.832 1.834 0,47% | 100,08%
Tributos e Contribuigbes a Recuperar 157 156 0,04% | 99,57%
Ativo Nao circulante 396.485 | 388.139 | 99,49% @ 97,90%
Adiantamento p/ Futuro Aumento de Capital 27.081 27.081 6,94% | 100,00%
Participagdo em Empresas Controladas 369.404 | 361.058 | 92,55% | 97,74%
Passivo 398.474 | 390.130 | 100,00% 97,91%
Passivo Circulante 1.142 1.144 0,29%  100,18%
Fornecedores e Subempreiteiros 1.140 1.140 0,29% | 100,00%
Saléarios e encargos sociais - 2 0,00% -
Tributos a Recolher 1 1 0,00%  100,00%
Passivo Nao circulante 903 903 0,23%  100,00%
Mutuos Com Empresas Ligadas 903 903 0,23% | 100,00%
Patrimonio Liquido 396.430 | 388.083 | 99,48% @ 97,89%
Capital Social Realizado 1.115.663]1.115.663 | 285,97% | 100,00%
Ajuste de Avaliacao Patrimonial -88.725 | -88.725 | -22,74%  100,00%
Lucros (Prejuizos) Acumulados -647.540 | -647.540 |-165,98% 100,00%
Resultado do Exercicio 17.031 8.684 2,23% | 50,99%

Demonstracéo do Resultado - Mensal Em

Milhares de R$ ago-22 set-22 AH 2022

(+ -) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 25 -8.347| -33015,61%) 8.684
(-) Despesas Administrativas Gerais -2 -20 825,43% -308
(+ -) Resultado de Participagdes Societarias 7 -8.346 -111813,09% 8.844
(-) Despesa Financeira -1 -1 95,38% -11
(+) Receitas Financeira 21 20 92,55% 159
= Resultado Operacional 25 -8.347  -33015,61% 8.684
= Resultado Liquido do Exercicio 25 -8.347  -33015,61%) 8.684
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[1.2.1.1. Evolucao do Ativo

Evolugao do Ativo (Em milhares R$)

450000~ 400.287 7970 445999 398454 398.474 390429
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N&o houve oscilacdes representativas dos Ativos no periodo analisado, sendo que no
més de setembro/2022, totalizaram na ordem de R$ 390 milhdes.

O grupo de Participacdo em Empresas Controladas representou, no més de setembro
de 2022, 93% do total de Ativos, com R$ 361 milhdes. Em funcdo disso, a
Recuperanda devera apresentar a composicdo dos respectivos saldos para
aprofundar a analise.

[1.1.1.2. Evolucédo do Endividamento

Evolucdao Endividamento (R$)
2.500

e e

500

0 | | | | |
[ abr22 | mai-22 jun-22 jul-22 ago-22
=== Fornecedores e Suhempreiteirosr 1.250 1.255 1.250 1.140 1.140

Salarios e encargos sociais 0 | 0 0 0
= Tributos a Recolher | 3 | 0 1 6

Matuos Com Empresas Ligadas | 903 | 903 903 903
=== Endividamento Total | 2156 | 2159 2154 2.050

N&o ocorreram variacdes significativas no periodo analisado. Em setembro de 2022,
os Fornecedores e Subempreiteiros, representavam 56%, com R$ 1,1 milhdes.

Ademais, em setembro de 2022, foram reconhecidos Salarios e Encargos Sociais, no
montante de R$ 2 mil.
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11.2.1.3. Patrimdnio Liquido

O Patrimonio Liquido da Recuperanda, em setembro de 2022, totalizava na ordem de
R$ 388 milhdes.

11.2.1.4. Evolugéo das Contas de Resultado

A Recuperanda contabiliza receitas provenientes de operacdes financeiras e
participacdes societérias, totalizando, em setembro de 2022, cerca de R$ 8,8 milhdes.
Acerca dos gastos operacionais, ndo apresenta grandes oscila¢des, sendo compostas

pelas rubricas Despesas Administrativas e Financeiras.

Desta forma, de janeiro a setembro de 2022, auferiu resultado positivo de R$ 8,7
milhdes.

11.2.2. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais set/22

Lucro prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢céo social 8.684

Ajustes para reconciliagdo do lucro (prejuizo) -8.844
Variacdo nos ativos e passivos: 127
Tributos e contribuicdes a recuperar -2
Salarios e encargos sociais 2
Fornecedores e subempreiteiros 125
Tributos a recolher 1

Caixa gerado pelas aplicado nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido gerado pelas aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos

Variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa de controlada no

exterior Variagdo cambial no caixa e equivalentes de caixa
Geracao aplicacdo de caixa e equivalentes -33
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 1.867

Caixa e equivalentes no final do exercicio 1.834

Aumento reducédo de caixa e equivalentes -33
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11.2.3. Andlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

11.2.4.

indices de Liquidez
Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liguidez Corrente
Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capitais

Endividamento

Composi¢cdo do Endividamento
Imobilizacdo dos Recursos Nao Correntes

Administracdo do Capital de Giro
Capital Circulante Liquido
Necessidade de Capital de Giro
Saldo em Tesouraria

Inidce de Rentabilidade

EBTIDA

ago-22
1,61
1,74
1,74
0,97

ago-22

0,01
0,56

1,00
ago-22

848
-985
1.832
ago-22
26

set-22
1,60
1,74
1,74
0,97

set-22

0,01
0,56

1,00
set-22

847
-987
1.834
set-22
-8.346

Posicdo Mensal de Colaboradores

A Enseada Industria Naval Participacfes S/A ndo possui funcionarios.
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Glossario?

Conceito de Anélise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos
dados financeiros disponiveis sobre a sociedade empresaria, bem como das condi¢des
endodgenas e exdgenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros
disponiveis, podemos incluir demonstragdes contabeis, programas de investimentos,
projecbes de vendas e projecdo de fluxo de caixa, por exemplo. Como condi¢cdes
endogenas, podemos citar estrutura organizacional, capacidade gerencial e nivel
tecnoldgico da empresa. Como condi¢cdes exodgenas, temos os fatores de ordem politica
e econdmica, concorréncia e fendbmenos naturais, entre outros. Assim, produzir relatério
de analise que reflita a situacéo da sociedade.

Andlise Vertical e Horizontal: Por meio das analises horizontal e vertical, € possivel
avaliar cada uma das contas ou grupo de contas das demonstracdes contdbeis de
maneira rapida e simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos.
Isso é feito utilizando simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa
técnica permite que se possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos néo
permitem, pois é possivel avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relacbes entre contas das demonstracdes
contabeis utilizados pelo analista para investigar a situacdo econdmico-financeira de
uma entidade, permitindo, assim, construir um “quadro de avaliacéo” para que se tenha
uma visdo macro da situacéo econémico-financeira da entidade.

e Indice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a
caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa
possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liguidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo
Circulante) que poderiam ser pagas pela utilizacao de itens de maior liquidez no Ativo
Circulante, basicamente disponivel e contas a receber.

e Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto
prazo (Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante).
Portanto, se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades
financeiras e os recursos realizaveis em até um ano apés o fechamento do Balancgo
Patrimonial, serdo suficientes para saldas suas obrigacbes venciveis em igual
periodo.

o indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto

e longo prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas

de curto e longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Néao Circulante). Ou seja, mostra

a capacidade de pagamento atual da sociedade com relacdo as dividas a longo prazo;

considera tudo o que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando

com todas as dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este
indice evidencia a capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela
sociedade.

! Adaptado do livro Andlise Didatica das Demonstragdes Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz,
Editora Atlas, 32 Edicao — 2022.
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Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relagcdes entre as fontes de
financiamento proprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em
relagéo aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros
(Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos proprios
(Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagéo a
terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, &
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composicdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

e Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos N&o Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo
prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio
Liquido apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa
liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao
Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que

seja analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de

investimento em giro.

e Prazo médio de renovacao de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a
venda da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela
entidade para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo médio
gasto no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum

valor que expresse a dimensao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total,

Patriménio Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o

desempenho econdmico da entidade, independentemente do seu tamanho.

e EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente
traduzida por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes
e amortizagdes, ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das
vendas convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido
operacional (ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional
liguido ajustado (LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem
como o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para
manter a situacao financeira equilibrada, de tal forma que os compromissos assumidos
sejam cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizagcéo. Para
tanto, trés instrumentos fundamentais sdo necessarios:
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e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica
evidenciado ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser
financiada com fundos levantados a um prazo de recuperacdo proporcional a
aplicacao efetuada”. Ou seja, as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser
utilizadas para financiar as aplicacbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto,
tem-se o conceito de CCL, que representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante € composto de duas partes:
(a) uma parte relativa ao giro do préprio negécio (operacional) e que € ciclica, pois é
necessaria para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte
ndo ligada as atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens
financeiros). Com o Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens
recorrentes em funcdo da operacdo da empresa e itens onerosos, que nao estao
ligados diretamente a atividade operacional da empresa, a ndo ser na funcéo de seu
financiamento. Portanto, é “importante analisar a composi¢cao do capital circulante
liquido, verificando-se quais 0s componentes operacionais e quais os itens financeiros
do ativo e do passivo circulantes, analisando-se, dessa forma, a necessidade de
capital de giro e como ela estd sendo financiada. Pela diferenca entre Ativo
Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital de Giro (NCG).
Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo Operacional
gue néo é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por Passivos
financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se
positivo, indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez
no curtissimo prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes,
principalmente se a situacao for recorrente.
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Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperac¢é&o Judicial

Com base nos comprovantes de pagamento disponibilizados pelas Recuperandas,
segue abaixo ilustragdo relativa ao cumprimento do Plano de Recuperacgéo Judicial:

ENSEADA INDUSTRIA NAVAL S.A.
Em
BRL Reais
PAGAMENTOS
Classe e DISPONIBILIZADOS
| BRL 11.803.905 BRL 878.230
I BRL 1.191.586.580 BRL O
n BRL 442.932.491 BRL O
v BRL 11.519.725 BRL 167.985
BRL 1.657.842.701 BRL 1.046.215
Em
EUR Euro
m EUR 50.658.026 EUR O
Em
JPY lene
I JPY 30.794.223 JPY 0
Em
USD Délares
| USD 46.137 USD 5.828
M USD 128.306.717 UsD 0
USD 128.352.854 USD 5.828
ENSEADA INDUSTRIA NAVAL PARTICIPACOES S.A.
Em
BRL Reais

PAGAMENTOS

Classe DISPONIBILIZADOS

BRL 11.179,7
BRL 15.000.000

BRL 15.011.179,7

Reestruturacao dos Créditos Trabalhistas:

a) Pagamento dos créditos trabalhistas incontroversos devem ser pagos dentro
de 12 (doze) meses a contar da homologacao do Plano, desde que, e apenas se
nesse prazo ocorram eventos de Liquidez que resultem numa Geracao de Caixa
Livre de, no minimo, R$ 100.000.000 (cem milhdes de reais) para o0 GRUPO
ENSEADA. Caso os referidos eventos de liquidez ndo ocorram no prazo acima
mencionado, os créditos trabalhistas incontroversos devem ser pagos da
seguinte forma:

(i) O valor correspondente a até 30 (trinta) salarios-minimos sera pago no prazo
de até 30 (trinta) dias a contar da homologacéo judicial do Plano, sempre
observando o montante integral do crédito do referido credor; e

(ii) O eventual saldo remanescente, até o limite de 120 (cento e vinte) salarios-
minimos, e sempre observando o valor de cada crédito individualmente, sera
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pago até o final do 11° (décimo primeiro) més subsequente ao pagamento
previsto no item .

b) Antecipacéo. Opcéo de recebimento em até 30 dias da homologac¢é&o do plano,
mediante aplicagéo de desconto de 50% sobre o respectivo valor remanescente,
de modo que o Grupo Enseada pagara, ho maximo, 60 salarios-minimos aos
credores em caso de antecipacao.

c) Pagamento Residual. Na hipotese de ndo ocorréncia dos Eventos de Liquidez
nos 12 (doze) meses previstos, para aqueles Credores Trabalhistas cujos
créditos superem 150 (cento e cinquenta) salarios minimos e que, portanto,
ainda nao tenham sido integralmente satisfeitos por meio dos pagamentos
previstos nas Clausulas 3.1.1, 3.1.1.1 e 3.1.2 acima, seus respectivos saldos
remanescentes serdo quitados sem desconto em, ao menos, 5 (cinco) parcelas
iguais e anuais, com recursos disponiveis na Reserva Técnica, desde que
respeitadas as seguintes condic¢des: i) os valores destinados anualmente aos
Credores Trabalhistas estaréo limitados ao equivalente a 20% (vinte por cento)
dos recursos que serdo destinados anualmente a Reserva Técnica, a titulo de
Resultado para Fins de Partilha; ii) caso em algum ano néo haja Resultado para
Fins de Partilha positivo, ou caso os recursos calculados na forma do item 7’
desta Clausula ndo sejam suficientes para o pagamento da respectiva parcela
anual, o saldo remanescente da parcela prevista para aquele ano sera
incorporado a parcela prevista para o exercicio seguinte e assim por diante.
Essas parcelas serdo corrigidas anualmente pela TR (taxa referencial), a partir
da data de Homologacéao Judicial do Plano, sendo que a correcéo total apurada
nos respectivos periodos serd paga apenas com a Ultima parcela dos
pagamentos previstos neste Plano.

d) Pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos devem ser pagos na forma
estabelecida nesta clausula 3, apos os valores serem fixados em sede de
homologacdo de calculos transitada em julgado, posteriores as sentencas
condenatodrias transitadas em julgado, que decidirem a reclamacéao trabalhista
ou homologatérias de acordo, conforme o caso. Em qualquer caso, 0s prazos
para pagamento dos créditos trabalhistas controvertidos terdo inicio somente
quando do transito julgado das respectivas homologacdes de calculos
posteriores as sentencas condenatorias definitivas ou homologatérias de acordo.

Reestruturacao dos créditos com Garantia Real:

a) Os Credores com Garantia Real serdo pagos por meio dos recursos
provenientes da alienacdo da UPI Porto, da UPI Industrial e da UPI Estaleiro,
nos termos e nas proporgdes previstas na clausula 7.4 e seguintes deste plano
de recuperagéo judicial.
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b) Durante o prazo de 4 (quatro) anos para alienacado das UPI’s, previsto na
clausula 7.4, ou até que tais UPI's sejam efetivamente alienadas ou tenham seu
controle assumido através da subscricdo dos bdnus indicados na clausula
7.4.20.1, o que ocorrer primeiro (“Periodo Inicial”’), os Credores com Garantia
Real e Credores com Créditos Extraconcursais Reestruturados terdo direito a
uma participacéo nos resultados operacionais do GRUPO ENSEADA de acordo
com a Cascata de Pagamentos prevista no Anexo 1.7.

c) Como detalhadamente descrito na cascata de pagamentos do anexo 1.7, a
Divida Reestruturada sera paga da seguinte forma:

(i) Todos os recursos disponiveis no caixa das Recuperandas, verificados no
ultimo dia de cada exercicio, com base nas demonstracdes financeiras auditadas
da ENSEADA deverao, em até 180 (cento e oitenta) dias, serem considerados
para distribuicdo pro rata para a amortizacdo da Divida Reestruturada e
consequente pagamento dos Créditos com Garantia Real e Créditos
Quirografarios.

(i) Para que nao restem davidas, o pagamento devera ser realizado até o dia 30
de junho de cada ano. Estes recursos a serem distribuidos serdo calculados de
acordo com a seguinte férmula: (+) Saldo de caixa e equivalentes de caixa (-)
Despesas gerais e administrativas de manutencdo das atividades, cabivel
apenas na hipétese em gque o saldo acumulado da Reserva Técnica for inferior
a R$ 100.000.000 (cem milhdes de reais) (-) Impostos e tributos relacionados a
atividade, incluindo passivo fiscal existente (-) Passivos trabalhistas (-) saldo de
adiantamento de clientes (-) saldo acumulado da Reserva Técnica (=) Resultado
para Fins de Partilha, conforme detalhado no Anexo 1.7.

(i) O Resultado para Fins de Partilha sera distribuido até o ultimo dia do primeiro
semestre de cada exercicio, de acordo com a seguinte forma:

55% (cinquenta e cinco por cento) sera destinado aos Credores com Garantia
Real e Credores com Creéditos Extraconcursais Reestruturados;

15% (quinze por cento) sera destinado aos Credores Quirograférios; e
30% (trinta por cento) sera destinado a uma conta de reserva técnica das
Recuperandas.

d) Distribuigao Adicional de Recursos (“Cash Sweep”): Caso o saldo da Reserva
Técnica atinja um patamar superior a 15% (quinze por cento) da receita liquida
da companhia do ano anterior, verificado no encerramento de um determinado
exercicio, a ENSEADA fard uma distribuicdo adicional equivalente a todo o
montante que exceder o Limite da Reserva Técnica (mecanismo de “Cash
Sweep”).

e) O valor da distribuicdo adicional serd partilhado na propor¢do de 78,6%
(setenta e oito inteiros e seis décimos por cento) para os Credores com Garantia
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Real e Créditos Extraconcursais Reestruturados e 21,4% (vinte e um inteiros e
quatro décimos por cento) para os Credores Quirografarios que tiverem optado
pela Opcéo A, prevista na clausula 5.2.

f) Caso o saldo da Reserva Técnica supere anualmente o montante de R$
90.000.000,00 (noventa milhdes de reais), 50% (cinquenta por cento) do
montante excedente devera ser depositado em uma Conta Reserva junto ao
Banco do Brasil ou Caixa Econdmica Federal, a escolha dos Credores com
Garantia Real, até o limite dos Pagamentos Minimo Garantidos do exercicio
subsequente. O valor dos Créditos com Garantia Real serd anualmente corrigido
pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor — IPCA, a partir de 04 de outubro
de 2019. Em todos os casos a correcdo monetaria sera incorporada ao
respectivo saldo devedor, o qual sera pago na forma dos rateios acima prevista.

g) Extraconcursalidade e garantia fiduciaria. Os Créditos Extraconcursais
Reestruturados detidos pelos Credores com Garantia Real serdo pagos nas
mesmas condi¢des previstas nas Clausulas 4.2 e 4.3, mantendo-se inalteradas
as garantias fiduciarias por eles detidas, sendo o valor destes Créditos
Extraconcursais Reestruturados anualmente corrigido pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor — IPCA, sendo tal corregao incorporada ao respectivo
saldo devedor.

Reestruturacao dos Creéditos Quirografarios:

a) Pagamento dos Créditos Quirografarios. Os Credores Quirografarios serao
pagos apenas por meio de uma das trés opcbes descritas abaixo, a escolha de
cada Credor Quirografario, mediante comunicacdo escrita as Recuperandas
(Anexo 1.6):

(i) Opcéo A de pagamento: Pagamento do respectivo Crédito Quirografario pelo
seu valor de face em créditos atrelados a participacdo nos resultados
operacionais da ENSEADA. Este pagamento devera ser realizado por meio da
simples alteracdo da forma de adimplemento das obrigagcbes na forma das
condicdes previstas neste Plano. O Crédito Quirografario serd pago, portanto,
através da distribuicdo de parte dos resultados operacionais da ENSEADA,
sendo dada Quitacdo da divida contra o recebimento de tais valores. Como
detalhadamente descrito na cascata de pagamentos do Anexo 1.7, a Divida
Reestruturada sera paga da seguinte forma: Todos 0s recursos disponiveis no
caixa das Recuperandas, verificados no ultimo dia de cada exercicio, com base
nas demonstracdes financeiras auditadas da ENSEADA deverdo, em até 180
dias, serem considerados para distribuicéo pro rata para a amortizacédo da Divida
Reestruturada e consequente pagamento dos Créditos com Garantia Real e
Créditos Quirografarios. O pagamento devera ser realizado até o dia 30/06 de
cada ano. Estes recursos disponiveis a serem distribuidos seréo calculados de
acordo com a seguinte féormula: (+) Saldo de caixa e equivalentes de caixa (-)
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Despesas gerais e administrativas de manutencdo das atividades, cabivel
apenas na hipétese em que o saldo acumulado da Reserva Técnica for inferior
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (-) Impostos e tributos relacionados
a atividade, incluindo passivo fiscal existente (-) Passivos trabalhistas (-) saldo
de adiantamento de clientes (-) saldo acumulado da Reserva Técnica (=)
Resultado para Fins de Partilha, conforme detalhado no Anexo 1.7. O Resultado
para Fins de Partilha sera distribuido até o ultimo dia do primeiro semestre de
cada exercicio, de acordo com a seguinte forma: 55% (cinquenta e cinco por
cento) seré destinado aos Credores com Garantia Real; 15% (quinze por cento)
sera destinado aos Credores Quirografarios e 30% (trinta por cento) sera
destinado a uma conta de reserva técnica das Recuperandas. Distribuicdo
Adicional de Recursos. Caso o saldo da Reserva Técnica atinja um patamar
superior a 15% (quinze por cento) da receita liquida da companhia do ano
anterior, apurado no encerramento de determinado exercicio, a ENSEADA fara
uma distribuicdo adicional equivalente a todo o montante que exceder o Limite
da Reserva Técnica. Esse valor de distribuicdo adicional sera partilhado na
proporcao de 78,6% (setenta e oito inteiros e seis décimos por cento) para 0s
Credores com Garantia Real e Créditos Extraconcursais Reestruturados e 21,4%
(vinte e inteiros e quatro décimos por cento) para os Credores Quirografarios que
tiverem optado pela Opgdo A acima prevista. O Credor Quirografario que tiver
restricbes para o recebimento da Divida Reestruturada nos termos desse Plano
ficara automaticamente enquadrado na Opcao B (B.1 ou B.2, a livre escolha do
credor) abaixo. O valor dos Créditos Quirografarios que optarem pela Opcédo A
sera anualmente corrigido pela Taxa Referencial, acrescida de 0,5% a.a. (meio
por cento ao ano), a serem contados a partir de 04 de outubro de 2019 (data da
distribuicdo do pedido de recuperacao judicial), sendo tal correcdo incorporada
ao respectivo saldo devedor, o qual sera pago na forma dos rateios acima
prevista.

(i) Opgédo B de pagamento: A ENSEADA pagard ao Credor Quirografario o
crédito em dinheiro, de acordo com apenas uma das duas alternativas e
descontos descritas abaixo, a critério do Credor Quirografario:

(B.1) pagamento de até R$ 10.000,00 (dez mil reais), mediante a concesséo,
pelo Credor Quirografario, de um desconto de, ao menos, 50% (cinquenta
por cento) do valor do Crédito. Esses R$ 10.000,00 (dez mil reais) — ou valor
inferior, caso 50% (cinquenta por cento) do Crédito de determinado Credor
Quirografario represente quantia inferior — deverdo ser quitados em 30
(trinta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sendo a primeira paga até
0 12° (décimo segundo) més apos a Homologacéo Judicial do Plano. Essas
parcelas serdo corrigidas pela TR, acrescida de 0,5% a.a. (meio por cento
ao ano), a partir de 04 de outubro de 2019 (data da distribuicdo do pedido de
recuperacao judicial), sendo que a correcédo total apurada nos respectivos
periodos sera paga apenas com a ultima parcela; ou

(B.2) pagamento de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais), mediante a
concessao, pelo Credor Quirografario, de um desconto de, ao menos, 80%
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(oitenta por cento) do valor do Crédito. Esses R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil
reais) — ou valor inferior, caso 80% (oitenta por cento) do crédito de
determinado Credor Quirografario represente quantia inferior — deverao ser
quitados em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e consecutivas, sendo
a primeira paga até o 30° (trigésimo) més apds a Homologacao Judicial do
Plano. Essas parcelas serdo corrigidas pela Taxa Referencial, acrescida de
0,5% a.a. (meio por cento ao ano), a partir de 04 de outubro de 2019 (data
da distribuicéo do pedido de recuperacéo judicial), sendo que a correcao total
apurada nos respectivos periodos sera paga apenas com a Ultima parcela.

(i) Opcado C de pagamento — Pagamento de seus Créditos por meio dos
recursos provenientes da alienacdo da UPI Porto, da UPI Industrial, da UPI
Estaleiro, nos termos e nas proporcdes previstas na clausula 7.4 e seguintes
deste plano de recuperacao judicial.

Reestruturacdo dos créditos de ME e EPP:

a) Os Créditos detidos por ME e EPP receberdo uma parcela de até R$
15.000,00 (quinze mil reais) em até 30 (trinta) dias a partir da homologacao
judicial do Plano, sempre respeitando o valor do crédito de cada Credor ME e
EPP.

b) Saldo Remanescente. O GRUPO ENSEADA pagara ao Credor ME e EPP o
saldo do seu crédito, apés o pagamento do montante indicado no item 6.1.1
acima, de acordo com as seguintes alternativas, a critério do Credor ME e EPP:
(i) concesséao, pelo credor, de desconto de 75% (setenta e cinco por cento) do
valor do crédito, com o pagamento do saldo em 12 parcelas iguais e anuais,
sendo a primeira paga em até 36 (trinta e seis) meses do pagamento previsto na
Clausula 6.1.1 acima; e (ii) concesséo, pelo credor, de desconto de 95%
(noventa e cinco por cento) do valor do crédito, com o pagamento do saldo em
3 parcelas iguais e anuais, sendo a primeira paga em até 12 (doze) meses do
pagamento previsto na Clausula 6.1.1 acima e as demais no mesmo dia dos
anos subsequentes. Essas parcelas serdo corrigidas pela TR (taxa referencial),
a partir de 04 de outubro de 2019 (data da distribuicdo do pedido de recuperacéo
judicial), sendo que a correcao total apurada nos respectivos periodos sera paga
apenas com a ultima parcela.
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Anexo IV - Relatorio de Diligéncias Realizadas

Local: Avenida Cidade de Lima, nr. 86, 6° Andar, CEP. 20220-710, Santo Cristo,
Rio de Janeiro/RJ

Data: 28/09/2022

Responséavel: Sr. Ricardo Ricardi

Preposto: Pedro Roberto da Silva

A visita foi conduzida pela Sra. Helena Teramoto, Secretaria da Diretoria.

Area Externa / Acessos
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Sala de Reunido
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Diretoria Financeira
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Area Administrativa / Operacional
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Copa Copiadoras
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Preposto: Pedro Roberto da Silva
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

Os esclarecimentos ou documentos complementares solicitados no
relatério anterior, juntado as fls. 14.632/14.694, ainda constam como
pendentes de envio.

e Enviar relatorio com a segregacao do passivo concursal e extraconcursal.
Além disso, acrescenta-se que o relatério contendo tal informacéao devera
ser incluido no KIT MENSAL enviado mensalmente a Administradora
Judicial.

e Esclarecer o saldo da conta 2204 — Fornecedores que, nos meses de
fevereiro a abril de 2022, registrou saldo devedor — contrario a natureza
da conta.

e Apresentar justificativas para a reducdo significativa da conta 1231
Imobilizado, de R$ 1.215.438.972, em marco de 2022, para R$
805.873.306, em abril de 2022.

No presente periodo, solicitamos, adicionalmente, a composi¢cdo dos
saldos do grupo de “Participagbes em Empresas Controladas”, da
Recuperanda Enseada Industria Naval Participacdes S.A., que, no més
de setembro de 2022, perfez R$ 361 milhdes de reais.

Por fim, solicitamos o envio da folha de pagamento e relatérios da
movimentacéao de colaboradores relativos ao més de setembro de 2022.
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Anexo VI - Cronograma Processual

EVENTO

LEI'N°©11.101/05

0ZVkKo/PlokEll Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial

09/10/2019

16/10/2019

05/11/2019

20/11/2019

13/12/2019

15/12/2019

12/02/2020

. . . - Art. 52, incisos |, Il
Deferimento do pedido de Recuperacao Judicial Il VeVe§ 10
s x . . Art. 52, incisos |, Il
Publicacéo da decis&o de deferimento no DJE Il VeVe§ 10
Publicagéo no DJE do 1° edital pelo devedor Art. 52, § 1°
Fim do prazo para apresentar habilitagdes e divergéncias ao AJ (15 dias da
ST . Art. 7°, § 1°
publicagdo do 1° edital)
Apresentac¢do do Plano de Recuperacéo Judicial ao juizo (60 dias apos publicagdo
. ~ Art. 53
do deferimento da Recuperagé&o)
Prazo limite para apresentagdo do Plano de Recuperacao Judicial ao juizo (60 dias
. . ~ . . ~ L Art. 53
apos publicagéo da deciséo de deferimento da Recuperagao Judicial)
Publicagéo do Edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no DJE Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias ap0ds a publicagdo do 2°

13/03/2020 edital ou 30 dias apds a publicagéo de aviso de recebimento do PRJ)

Art. 53, 8§ Unico c/c
art. 55, 8 Unico

12/02/2020

22/02/2020

15/06/2020

16/06/2020

16/07/2020

21/07/2020

07/03/2020

13/04/2020

28/10/2021

16/11/2021

16/11/2023 previstas no PRJ (até 2 anos da concessao de Recuperagéo Judicial)

Publicag&o no DJE do edital pelo AJ - 2° edital Art. 7°, 8§ 2°
Fim do prazo para apresentar impugnag6es ao juizo (10 dias apds a publicagdo do Art. 8°
2° edital) '
Disponibilizag&o no DJE do edital de convocagéo para votacdo do PRJ - AGC (15 Art. 36
dias de antecedéncia da realizacao da AGC) )
Publicagéo no DJE do edital de convocagao para votacao do PRJ - AGC (15 dias
A o x Art. 36
de antecedéncia da realizagao da AGC)
12 Convocagédo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
22 Convocagdo da assembleia geral de credores Art. 36, inciso |
Prazo limite para realizagcao da AGC (150 dias contados do deferimento da
~ e Art. 56, § 1°
Recuperacgao Judicial)
Fim do prazo de suspenséao do curso de prescri¢géo de a¢des e execugdes contra
; . ) ~ Art. 6, § 4°
0 devedor (180 dias ap6s o deferimento da Recuperagéo)
Decisdo de homologagéo do Plano de Recuperagé&o Judicial Art. 58
Intimacao tacita da decisao de homologagé&o do Plano de Recuperacao Judicial
Art. 58
pelo portal do TJ-RJ
Fim do prazo de Recuperac¢ao Judicial, se cumpridas todas as obrigagbes Art. 61

_ Evento Ocorrido

Data Estimada

Eventos Nao Ocorridos
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Anexo VIl — Da Recomendacgéo n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAGAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.
2. Este relatdrio é:
29 Mensal RMA 09/2022
2.2.1. Houve alteracdo da atividade empresarial? N&o
2.2.2. Houve alteragdo da estrutura societaria e dos 6rgaos de administracdo? N&o
2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Numero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Ndmero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Nmero de pessoas juridicas
2.2.5. Anélise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo |l
2.2.5.1. Ativo (descricao / evolucéo) Anexo |l
2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.25.2.1.1. Fiscal
2.25.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditdrios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigagao de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigagéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacao de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigag0es iliquidas
2.25.2.1.10.N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes
2.25.2.1.11. P6s ajuizamento da RJ
2.25.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.25.2.1.11.3.1. Observagbes
2.2.5.2.1.11.4. Observaces / Graficos
2.2.6. Demonstragao de resultados (evolugao)
2.2.6.1. Observacdes (andlise faturamento / indices de liquidez / receita x custo / receita x Anexo Il
resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda N&o
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no edital
2.2.8.1.N/A Anexo lll
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Observagdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

Anexo Il

Anexo Il
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